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l AVERTISSEMENT

Ce document a été réalisé dans un but dinformation uniquement et ne présente donc aucune valeur
contractuelle. Trocadero Capital Partners décline toute responsabilité quant au contenu de ce document et a
lutilisation qui pourrait en étre faite par quiconque.

L'exactitude, l'exhaustivité ou la pertinence des informations fournies ne sont pas garanties bien que ces
informations alent été établies a partir de sources sérieuses, considérées comme fiables.

Les performances passées ne préjugent en rien des performances futures. Ce document est confidentiel et ne
saurait étre diffusé sans 'accord préalable écrit de Trocadero Capital Partners.
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l TCP EN QUELQUES CHIFFRES

Trocadero Capital Partners : investisseur partenaire des PME et ETI
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l L'EVOLUTION DE NOTRE DEMARCHE ESG
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l LE PROCESSUS ESG CHEZ TCP

NOS VALEURS L’ESG DANS LE CYCLE D'INVESTISSEMENT

La prise en compte des enjeux

environnementaux, sociaux et de PRE-INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT

gouvernance (ESG) est une

composante essentielle de notre Vv : . Accompagnement des
L. . . Exclusions sectorielles entreprises dans leur

meétier d'investisseur. démarche RSE

Nous sommes  convaincus Vv

qu'une politique d’investissement Analyse ESG de
., \ I'investissement

responsable associee a un

accompagnement  actionnarial

Calcul du bilan carbone et
mise en place d'un plan
d’'action

engageé contribue a I'amélioration Vv Objectifs ESG intégrés Suivi de la performance
de la performance globale des dactionnaires extra-financiére

entreprises.

gy gy
@ e

FORMATION DES DIALOGUE &
EQUIPES ENGAGEMENT
D'INVESTISSEMENT ACTIONNARIAL

& SENSIBILISATION
DES DIRIGEANTS
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l PROCESSUS D'ANALYSE ESG PRE-DEAL
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100% des opportunités font I'objet d'une analyse ESG

|

Etude de 17 thématiques

ENVIRONNEMENT

Climat

Energie

Déchets

Eau

Biodiversité

Pollution

Politique environnementale
Durabilité dans la chaine de valeur
SOCIAL

Emploi et conditions de travail
Parité et diversité

Qualité et sécurité

Communautés locales

Chaine de valeur et droits humains
GOUVERNANCE

Equilibre des pouvoirs

Ethique

Politique de durabilité

Partage de la valeur

Intégration systématique des questions
ESG dans les Q&A pré-deal

) Analyse ESG servant de base de discussion pour les
objectifs ESG a intégrer dans le pacte d'actionnaires

Vv

Prise en compte de la double
matérialité ESG

Risque de
réputation
S

ct de e entsur i
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Y
-
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Outils d'analyse ESG développés
en interne et adaptés a chaque
secteur

Energin ~Suv
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Label Silver Ecovedis 2028
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) Analyse des risques climatiques et des

) Formation continue des équipes
d'investissement

RAPPORT ANNUEL ESG 2025



l FOCUS SUR LA DECARBONATION

Une méthode prédéfinie pour décarboner l'activite de

nos participations

Systématisation des bilans carbone a
I'entrée et a la sortie et mesure annuelle
des progrés réalisés

Définition des axes de progrés et mise en
place d'un plan d’action au
moment de l'investissement

{5

Mise a disposition d’'outils internes et

externes pour accompagner les entreprises :

« Impact Manager formée aux bilans
carbone

» Ecosysteme d'experts

O

CHIFFRES CLES

4% > 83% > 94 %

En 2026 nous aurons atteint notre objectif
de 100% des participations du fonds TCT llI
ayant réalisé au moins un bilan carbone

participations ont calculé un
bilan carbone en 2025 dont
44% pour la premiére fois

des participations ont été
sensibilisées aux enjeux de la
décarbonation et bénéficient
d'un accompagnement

Créée en 2011 par 'ADEME et 'APCC, I'Association pour la transition Bas Carbone porte et diffuse la méthodologie du
[\BG Bilan Carbone® au sein d'une communauté d'experts. Depuis 2023, notre adhésion nous permet d'obtenir acces aux
Association pour la outils et méthodes afin d'accompagner les participations dans la mesure d’empreintes carbone conformes aux

transition Bas Carbone méthodologies de référence, ainsi que dans la mise en ceuvre de leur stratégie de décarbonation.

CLIMATE

Début 2025, notre Impact Manager a été formée a la méthodologie ACT Pas a Pas, ce qui nous permet de proposer ce

)Accmnnm nouvel accompagnement approfondi aux entreprises du portefeuille. Créée en 2015 par 'ADEME, le CDP et la World

TRANSITION Benchmarking Alliance, l'initiative ACT a pour objectif d'accompagner les entreprises dans la création et I'évaluation de

9 RAPPORT ANNUEL ESG 2025

plans de transition cohérents avec les objectifs de I'Accord de Paris.



l NOTRE STRATEGIE D’ENGAGEMENT ET DE SUIVI ESG

ENGAGEMENT ACTIONNARIAL

OBJECTIFS ESG

L'évaluation ESG préalable a
l'investissement permet d'identifier les
domaines d'amélioration et de définir
les objectifs ESG spécifiques a chaque
entreprise.

Ces objectifs et les indicateurs-clés de
suivi sont définis conjointement avec
I'équipe de direction de l'entreprise afin
délaborer un plan d'action RSE aligné
sur les meilleures pratiques du secteur
avec des résultats tangibles pour leurs
parties prenantes.

Ces objectifs sont suivis annuellement
et doivent étre atteints avant la sortie
du portefeuille.

DIALOGUE

Le dialogue est un élément essentiel de
notre  stratégie  d'investissement
responsable et nous travaillons en
étroite collaboration avec la direction
de toutes les entreprises dans
lesquelles nous investissons.

DEMARCHE PROACTIVE

Toutes les entreprises du portefeuille
bénéficient de notre accompagnement
en matiere d'élaboration de stratégies
et de plans d'action RSE.

Pour renforcer les compétences ESG
des entreprises, nous menons les
actions suivantes::

* Nous confions aux organes de
direction la responsabilité des
questions ESG et veillons a ce
gu'elles soient discutées au moins
une fois par an.

» Nous encourageons la direction de
la société de portefeuille a nommer
un représentant ESG.

* Le cas échéant, nous proposons
des formations sur des sujets ESG
spécifigues tels que le changement
climatique, les empreintes carbone,
les mécanismes de partage de la
valeur, la réglementation, etc.

SUIVI ET REPORTING

Nous mesurons les progres et les
impacts en matiere de durabilité grace
a la collecte annuelle de données ESG
qui donne lieu a une restitution
individualisée.

Notre processus de collecte de
données ESG s'appuie sur les lignes
directrices d'Invest Europe et de
France Invest. Nous y ajoutons tout
indicateur que nos souscripteurs
pourraient  vouloir  collecter et
travaillons avec les co-investisseurs
pour rassembler les informations de
maniere efficace.

Nos rapports rendent compte de nos
impacts et suivent les lignes
directrices de la SFDR qui s'appuient
sur des cadres tels que la Taxonomie
de I'UE, I'Accord de Paris, les Principes
directeurs des Nations Unies et les
Principes directeurs de [I'OCDE a
l'intention des entreprises
multinationales.

RAPPORT ANNUEL ESG 2025
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l NOS PARTENARIATS

Principles for
Responsible
Investment
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L'initiative PRI (Principes pour l'Investissement Responsable) est un réseau international soutenu par les
Nations Unies, qui encourage les investisseurs a adopter des pratiques d'investissement responsables. Les
signataires sont tenus de rendre compte annuellement de leurs progrés dans l'intégration des critéres ESG via
le Reporting Framework des PRI.

Résultats PRI 2024 Médiane PRI TCP 2023

Dette privée 76 89 H
Private Equity 75 99 m

Policy Governance & Strategy 66 84%

L'Initiative Climat International (iCl) est une coalition mondiale d'investisseurs privés engagés dans la lutte
contre le changement climatique. L'iCl a pour objectif d'encourager et de soutenir les investisseurs a intégrer
les considérations climatiques dans leurs stratégies d'investissement. Les membres de ['iCl s'engagent a
réduire les émissions de gaz a effet de serre et a aligner leurs portefeuilles d'investissement avec les objectifs
de I'Accord de Paris.

Ecotree est une entreprise de restauration et d'exploitation forestiére. Son modéle permet aux entreprises
d'investir dans des arbres dans l'objectif de promouvoir la biodiversité, de lutter contre le changement
climatique et de valoriser économiquement les foréts de maniére durable.

La Charte Parité de France Invest a pour but de promouvoir I'égalité des sexes dans le secteur du capital-
investissement. Cette charte engage ses signataires a mettre en ceuvre des actions concrétes pour améliorer
la parité au sein de leurs équipes et des instances dirigeantes des entreprises investies.

Espérance Banlieues est un acteur complémentaire de I'Education nationale abrité par la Fondation de France.
Espérance Banlieues agit pour prévenir le décrochage scolaire dés le plus jeune age et répond a un enjeu
d'équité scolaire et culturelle a travers ses 17 écoles situées dans des zones prioritaires.



l EXEMPLES INSPIRANTS DE NOTRE PORTEFEUILLE

FLEXIFLEET | DECARBONER LES FLOTTES DE VTC

L84

Mise en place d'objectifs de réduction des émissions de GES alignés avec I'Accord de Paris et validés par le SBTi

,’ F lexi Fleet t Objéag;ié de transition de la flotte pour un alignement a la Taxonomie européenne : 100% de véhicules électriques
Ll en

Q Positionnement de leader sur les offres décarbonées : création de valeur financiére et environnementale

HAPIK | LE SPORT COMME VALEUR COMMUNE

@ Obtention du statut d’entreprise a mission

. o]
i Développement de partenariats avec des associations pour favoriser I'accés aux populations défavorisées HAD n

éloignées de la pratique du sport

#M Sensibilisation des enfants au développement durable et & une alimentation plus saine

ADOPT PARFUMS | REDUIRE L'IMPACT SUR L'ENVIRONNEMENT

L] g 5 .
ﬂ'_}. Réalisation d'analyses de cycle de vie (ACV) pour améliorer I'impact environnemental des parfums
y w Mise en place de programmes en partenariat avec les filieres de la chaine de valeur (ex. filieres vanille et iris) :

&= préservation de la biodiversité, réduction de I'empreinte carbone, formation aux méthodes durables, etc.

@ Réduction des déchets avec des emballages minimalistes (ex. pas de packaging supplémentaire au flacon,
suppression de I'aluminium des capots et des pompes)

VAC | POUR DES CHANTIERS PLUS DURABLES

E Création d'une « calculette carbone » pour chiffrer I'impact CO, de chaque prestation

@ Développement d'une gamme de bases vie innovantes : 100% électrique grace a des panneaux solaires et des VAC
batteries, capteurs mesurant en temps réel les consommations d'énergie et d’'eau, recyclage des eaux usées
@ a 1 Z ’ A - A
2358 Miseen place d'un réseau d'ambassadeurs RSE en interne pour diffuser les bonnes pratiques
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l LES CHIFFRES DE LA SOCIETE DE GESTION 2025

14

professionnels

dont 1 Impact Manager dédiée a 'ESG

de femmes dans
les équipes

dont 50% dans I'équipe d'investissement

Un Conseil de surveillance
100% indépendant et a parité
homme-femme

Des fonds classés

(o)
100% articles 8 ou 9 SFDR

13
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Notre stratégie RSE

Mesure annuelle du bilan carbone
depuis 2021 et plan de réduction

9 Formation de I'ensemble des
équipes aux enjeux ESG

A Achat d'électricité d'origine
renouvelable

lf- Plan volontaire de mobilité
O'O  employeur

ﬁ Déplacements et séminaires en train

/., Achat de matériel reconditionné et
réparation des appareils numériques

Politique de recrutement inclusive



l RESULTATS DE NOTRE BILAN CARBONE 2025*

Emissions par catégorie Bilan Carbone®

A Energie
2

%

& Déplacements
5%

Répartition des émissions 2025 par poste (%)

Déc|
1

Evolution des émissions par employé

-
hets
vets [ 24%

6,4

Achats
92%

2021 2025

Intensité carbone totale par employé (tCO,e)

Chiffres clés

De consommations
-9% d’électricité
depuis 2020

*Hors investissements

+43%

Empreinte carbone
-24% par collaborateur

depuis 2021
Empreinte Empreinte carbone
carbone totale -18% par montants investis
depuis 2021 depuis 2022

RAPPORT ANNUEL ESG 2025
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DONNEES ESG DE LA SOCIETE DE GESTION




B caMPAGNE EsG 2025

LA CAMPAGNE 2025

PLATEFORME ESG
Depuis 2023, Trocadero Capital
Partners utilise la solution ESG de KA
Greenscope qui  lui  permet o

notamment de mettre en ceuvre Greenscope
ses ambitions sur les sujets
suivants:

« Suivi : collecte des données, analyse, mesure de
I'évolution, production de rapports personnalisés, etc.

* Reporting : conformité SFDR, taxonomie, etc.

FICHES ENTREPRISE

Pour la troisieme année consécutive, nous avons fourni a
chaque participation une fiche synthétique personnalisée
contenant les données, leur évolution dans le temps et
une comparaison avec les benchmarks sectoriels fournis
par notre partenaire Greenscope. Ces fiches permettent
d'enrichir le dialogue sur les axes d'amélioration.

RESULTATS GLOBAUX

Toutes les données du rapport sont au 31/12/2025

1 00% de taux de réponse

20 Entreprises répondantes

2 062 M€ de chiffre d'affaires

5 861 Emplois

RAPPORT ANNUEL ESG 2025
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l TCP | DONNEES ESG CLES

Z ENYRNNEYE

TCP s’engage a accompagner chaque entreprise dans I'amélioration continue de sa performance environnementale et a
suivre les impacts de son portefeuille sur I'environnement.

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE Elaboration d'une politique ENERGIE
environnementale
. 90% o

90% des entreprises ont élaboré 70% 13%  d'énergie renouvelable en moyenne
s0pts UNe pqllthue portant _ 53% 57% +Tpts c,ians |f':l consommation

spécifiquement sur les enjeux énergétique des entreprises

environnementaux
Dont 100% incluant les notions de gestion des
déchets ou d’économie circulaire IMPACTS NEGATIFS

2022 2023 2024 2025
Et 28% contenant des politiques de préservation
de la biodiversité )
0 Entreprise dans le secteur des
combustibles fossiles
CLIMAT
Réalisation d'un bilan carbone . .
) o 0 Litige environnemental

90% des entreprises ont réalisé 90%

au moins un bilan carbone 76%

% ° . = z
*14pts  (scopes 1,2 & 3) A 65% Des entreprises ont évalué les
48% +30pts impacts du changement
30% des entreprises ont fixé un climatique sur leur activité
- objectif chiffré de réduction

+10pts TP

de leurs émissions TAXONOMIE EUROPEENNE

. , , 2022 2023 2024 2025 Benchmark
1 Entreprise s'est engagée sur France
une trajectoire de réduction Invest* 7% d’alignement du chiffre d'affaires
validée par SBTi (Science- des entreprises du portefeuille a la
*Benchmark ESG France Invest 2024 (scopes 1,2&3) +4pts

based targets initiative) Taxonomie Européenne

Légende : Comparaison 24/25
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l TCP | DONNEES ESG CLES

%Y SOCIAL

Nous accompagnons les entreprises du portefeuille dans la création d’'emplois durables de qualité, la promotion de la
diversité, le développement des compétences et le partage de la valeur créée.

% de femmes dans les effectifs et dans

EMPLOI PARITE des postes de direction
54% 53% 51%
5 861 Emplois dans les 33% defemmes dans les comités de
entreprises du portefeuille e direction
+305 Emplois nets* créés au 15%  d'écart de rémunération femme-
sein des entreprises en +apts homme (non ajusté)
2025
PARTAGE DE LA VALEUR DIVERSITE ET INCLUSION - 2024 2025  Objecipetil
Charte parité
France Invest
58% des entreprises ont mis 2%  de salariés en situation de % de femmes dans les comités de direction
oprs &N place au moins un B handicap en moyenne =t % de femmes dans leffectif total
P mécanisme de partage -
de la valeur créée : :
47% des ent_re;prlses_ ont m's i plac_e Mise en place d'une politique de santé
spts Une politique Diversité & Inclusion & sécurité
90%
QUALITE DE VIE AU TRAVAIL SANTE ET SECURITE 73% 76%
59%
37% des entreprises ont mis 90% des entreprises ont élaboré une
oot en place une enquéte sur A politique de santé & sécurité au travail
+ 02 . 0
P a qualité de vie au travail
5% de taux d’absentéisme moyen
-2pts 2022 2023 2024 2025

*Emplois nets (CDI) = recrutements — départs i .
Légende : Comparaison 24/25
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l TCP | DONNEES ESG CLES

)l GOUVERNANGE

Trocadero Capital Partners s’engage a accompagner les entreprises de son portefeuille dans la mise en place de
structures de gouvernance saines et responsables.

STRATEGIE RSE

95%

+9pts

55%

+2pts

70%

+3pts

des entreprises ont nommé
un référent RSE

des entreprises ont regu une
certification ou un label RSE

des entreprises ont élaboré
un politique RSE globale

COMPOSITION DU BOARD

17%

-2pts

6%

de femmes au board, en
moyenne

de membres
indépendants au board,
en moyenne

19 RAPPORT ANNUEL ESG 2025

Politique RSE formalisée

57%

2023

95%

85%

67% 70%

2024 2025 Objectif
TCP 2026

des entreprises mettent la
RSE a l'ordre du jour au moins
une fois par an

CONFORMITE ET SECURITE

84%

-Tpt

63%

des entreprises ont instauré
une politique de confidentialité
alignée avec la RGPD

des entreprises ont élaboré
un programme de lutte
contre la corruption

ETHIQUE

75% des entreprises ont mis en
place un code de conduite

+12pts

60% des entreprises ont élaboré une
politique d’achats responsables

+8pts

B8% des entreprises ont mis en place
un systeme de lancement

S3pts d'alerte

IMPACTS NEGATIFS

Litige dans le domaine social ou
violation des principes du
PMNU ou de 'OCDE

Légende : Comparaison 24/25



PRINCIPAL ADVERSE IMPACTS
e ] Elémentdemesue | incidence 2026 | Incidence 2025 |

1. Emissions de GES

2. Empreinte carbone

3. Intensité de GES

4. Exposition a des sociétés actives dans le secteur
des combustibles fossiles

5. Part de la consommation et production d’énergie
non renouvelable

6. Intensité de consommation d'énergie dans les
secteurs a fort impact climatique

7. Activités ayant une incidence négative sur des
zones sensibles sur le plan de la biodiversité

8. Rejets dans l'eau
9. Déchets dangereux et radioactifs

10. Violation des principes du PMNU et de 'OCDE
pour les entreprises multinationales

11. Absence de processus et de mécanismes de
conformité aux principes du PMNU et de 'OCDE

12. Ecart de rémunération homme-femme non corrigé
13. Mixité au sein des organes de gouvernance

14. Exposition a des armes controversées

Emissions (scopes 1, 2 & 3) financées par
TCP, entCO,e

Emissions (scopes 1, 2 & 3) rapportées au
M¢ d'encours, en tCO,e par M€

Intensité carbone moyenne par M€ de chiffre
d'affaires des entreprises, en tCO.,e par M€

Part d'investissement dans des entreprises
concernées, en %

Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en %

Intensité par M€ de chiffre d'affaires et
pondérée par la valeur des investissements,
en GWh / M€ investi

Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en %

Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en t par M€ investi
Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en t par M€ investi

Part d'investissement dans des entreprises
concernées, en %

Part d'investissement dans des entreprises
concernées, en %

Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en %

Moyenne pondérée par la valeur des
investissements, en %

Part d'investissement dans des entreprises
concernées, en %

41 952
183

177

75

Construction : 0,01
Commerce: 0,01
Transport : 0,003

39

10

16

l TCP | REPORTING « PRINCIPAL ADVERSE IMPACTS » (PAI) DU REGLEMENT SFDR

44789
193

169

73

Construction : 0,01
Commerce: 0,01
Transport : 0,002

19

16
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l TCP | EMISSIONS DU PORTEFEUILLE

INDICATEURS CARBONE SFDR*

44 789 Emissions
tCO,e financées (PAI 1)

Empreinte
carbone par M€

investi (PAI 2)

Intensité carbone
par M€ de CA
pondérée par M€
investi (PAI 3)

169
tCO,e

*Indicateurs pondérés

21
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INTENSITE GES PAR M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES
(MOYENNE)

Intensité GES / M€ de CA
261
tCO,e par M€ de 218 223
223 chiffre d'affaires
(scope 1,2 & 3)
2023 2024 2025

INTENSITE GES PAR EMPLOYE ETP (MOYENNE)

Intensité GES / ETP

154 126 135

tCO,e par ETP
135 (scope 1,2 & 3) .

2023 2024 2025



l INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES | CONTACTS

Philippe Bruneau +33 (0)6 85 23 83 05
Benjamin Fougerat +33(0)6 13 61 08 66
Nicolas Gagnez +33 (0)6 85 92 13 40
Justine Briand +33 (0)6 51 94 56 76

pb@trocaderocp.com
bf@trocaderocp.com
ng@trocaderocp.com

Jb@trocaderocp.com

Trocadero Capital Partners, 22 avenue Franklin Roosevelt 75008 Paris
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